MILJARDIN
EURON HAASTE




HYVA KUNTAVAALIEHDOKAS

Onneksi olkoon siitg, etta olet kuntavaaleissa ehdokkaana. Se on
tarkeaa demokratian edistdmiseksi ja mahdollisuus ponnistaa
kunnallisiin luottamustehtaviin.

Kunnanvaltuustossa olet paattamassa kuntasi tulevaisuudesta ja
taloudests, palveluista ja henkilostopolitikasta. lIman hyvinvoivaa ja
osaavaa henkildstoa ei ole palveluita ja ilman riittavia palveluita ei ole
kestavaa kuntataloutta.

Kunta-alan tyokyvyttomyyskustannukset ovat vuosittain
2 000 000 000 euroa.

Tyokyvyttomyyskustannuksiin voi kuitenkin vaikuttaa. Tiesitko,
ettd opettgjien, sairaan- ja Iahihoitajien, palomiesten ja muiden kunta-
alan tyontekijoiden tyokyvysta huolehtiminen toisi suuret saastot
Toimivalla tyokukyjohtamisella ja ennakoivalla

tyokuvun tukemisella on mahdollista saastaa jopa SO0 miljoonaa

euroa vuodessa.


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tutkimus-kuntaorganisaatioilla-paljon-kehitettavaa-tyo-kykyjohtamisessaan/
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/johtaminen-ja-tyokyvyttomyyden-kustannukset-suurissa-kuntaorganisaatioissa.pdf

SUURIA LUKUJA
KUNTA-ALALTA VUODELTA 2020

m Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi kunta-alalla 4 717 henkiloa, joiden
tyona on kehittaa ja turvata julkiset peruspalvelumme.

m Masennuksen takia jai 2020 tyokyvyttomyyselakkeelle 971
kuntatyontekijaa. Sote-alalla mielenterveydellisten syiden
aiheuttama tyokyvyttomyysriski on korkea, mutta masennuksen
takia eldkoityi myos moni varhaiskasvatuksen ammattilainen ja
opettaja. Erityisesti sosiaalialan ohjagjilla, perhepaivahoitajilla ja
sihteeriammateissa masennusperusteisen alkavuuden kasvu on ollut

viime vuonna nopeaa.

m Tyokyvyttomyyden keskimaaraiset kustannukset ovat viime vuosina
nousseet keskimaarin prosenttiyksikon. Se tarkoittaa kunnille 180
miljoonan euron menojen kKasvua vuodessa.

Kunnanvaltuustot ovat uusien haasteiden edessa. Valittomat
tyokyvyttomyyden kustannukset kohoavat 2 miljardiin euroon
vuodessa.

KUNNILLE LISAHAASTEITA

Koronapandemia aiheuttaa
hoitojonojen kasvua, sosiaalisia
haasteita ja terveysongelmia seka

) Sote-uudistus tuo
taloushuolia.

kunnan palveluiden
jarjestamiselle suuria
haasteita.

Erityisesti palveluiden etulinjassa
oleva henkilostd kuormittuu.

Kunta-alan tyokyvyttomyyskustannukset ovat vuosittain

2 000000000 €




TYOKYVYTTOMYYS MAKSAA

Tyokyvyttomyyselakkeelle julkisesta palveluksesta

siirtyi vuonna 2020 yhteensa S 433 henkild3, joista

kunnista valtiolta kirkolta

4717 588 128

3 miljardin euron

2 miljardia euroa.




MASENNUS VIE ELAKKEELLE ENNEN AIKOJAAN

Vuonna 2020 kunta-alalta
siirtyi masennuksen vuoksi
tyokyvyttomyyselakkeelle

tyontekijaa.

Mielenterveyden hairidt, erityisesti masennus ja toistuva masennus ovat
entista useammin syyna tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiseen. Vuonna
2020 kunta-alalta siirtyi masennuksen vuoksi tyokyvyttdomyyselakkeelle
971 tyontekijaa.

ENTISTA NUOREMMAT MASENTUVAT
TYOKYVYTTOMAKSI

Mielenterveyden hairididen, erityisesti masennuksen ja toistuvan
masennuksen osuus tyokyvyttomyyselakkeiden sairausperusteissa

on kasvanut. Eniten nousua masennuksen takia alkaneissa

elakkeissa on yli 60-vuotiailla ja alle 39-vuotiailla. Riskiammatteina
korostuvat sosiaali- ja terveys- seka opetusala: hammashoitajat,
terveydenhoitajat, lastentarhanopettajat, luokanopettajat, sairaanhoitajat
ja fysioterapeutit. Lisdksi yha useampi maatalouslomittaja ja avustava
keittiotyontekija eldkoityy masennuksen vuoksi.


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/julkisen-alan-tyokyvyttomyyselakkeet-2015-2019.pdf

KORONASTA LISAKUORMAA

Koronakriisin myota psyykkisen tyokyvyn riskit kasvavat lyhyella ja
pitkalla aikajanteella.

Korona kuormittaa kunta-alalla erityisesti sosiaali- ja terveysaloja
seka opetusaloja. Naillda samoilla aloilla mielenterveyden riskit kasvoivat
voimakkaasti jo ennen koronaepidemiaa.

Seuraavan kuntavaalikauden aikana kannattaa pitaa huolta siit3,
etta kunta-alan tyontekijoiden mielenterveys ei johda pysyvaan
tyokyvyttomyyteen.

SAIRAUSPAIVARAHAN YLEISIN
SYY ON MASENNUS

Sairauspoissaolot ovat kdantyneet nousuun kunta-alalla.
Mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot ovat
(Kelan tietojen mukaan) yleistyneet. Pitkat sairauspoissaolot
aiheuttavat kunta-alalla merkittavia taloudellisia kustannuksia
ja lisaavat tyontekijan riskia jaada pysyvasti tyokyvyttomaksi.

Naispalkansaajien psyykkinen oireilu

on lisaantynyt merkitsevasti, jopa

65 prosenttia

kokee vakavan tyouupumuksen
vaaraa. Naisten uupumista ennakoivat
psyykkiset oireet kuntatyossa ovat
lisaantyneet merkittavasti.




HUOLESTUTTAVIA TRENDEJA
JULKISELLA ALALLA

Tyokyvyttomyyden keskimaaraiset kustannukset suhteessa
palkkasummaan ovat viime vuosina nousseet keskimaarin yhden
prosenttiyksikon, mika merkitsee kunnille 180 miljoonan euron
menojen kasvua vuodessa.

Lahivuosina julkisen alan tytvoima ikdantyy nopeasti, mika tuo
haasteita kunnille. Kunta-alan tyontekijoiden keski-ika on noin 45
vuotta, valtion ja kirkon vakinaisella henkilostolla noin 49 vuotta.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen painottuu voimakkaasti yli
S55-vuotiaisiin. Siten tyokyvyttomyysriskit kasvavat myos alan
ikaantyvan tyovoiman johdosta. Tama nakyy erityisesti sosiaali- ja
terveysalalla ja korostuu osatyokykyisten henkildiden kohdalla.

Tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyminen painottuu
voimakkaasti yli




TYOHYVINVOINTIIN SIJOITTAMINEN KANNATTAA
— NAIN HAILUOTO KOHENSI KUNTATALOUTTAAN

HYVAN KIERRE JA TALOUS KUNTOON

Kunnan talous ja tulevaisuudennakymat paranevat, kun panostetaan Hyvan kierre Hailuodossa

oikeisiin asioihin. Tychyvinvointi, osaaminen ja tyokykyjohtaminen - sairauslomat laskuun ja talous nousuun

kannattaa nostaa osaksi kuntien strategista johtamista seuraavalla Perameren suurimmalla saarella, Hailuodon kunnasss,
kuntavaalikaudella. Kunta parjaa myos nailla panostuksilla orastavassa onnistuttiin kaantamaan mielenterveydesta johtuvat
tyovoimakilpailussa. sairauspoissaolot laskuun.
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LISAA LIIKUNTAA

Hailuodon kunnan tydntekijat saavat kayttaa tunnin tycaikaa
likuntaan joka viikko. Heilld on 75 euron arvoiset liikuntasetelit ja
ilmainen kuntosali.

EROON HIERARKIOISTA

Kunnanjohtaja Aki Heiskasen mukaan mielenterveysperusteisten
sairauslomien kasvu johtuu siitg, ettd tyosta on kadonnut hallinnan
tunne. Hailuodossa pyritaan eroon hierarkioista. Muun muassa kunnan
lahihoitajat suunnittelevat omat tydvuoronsa itse. Kun valitsee itse
tydvuoronss, se on tyontekijoille voimaannuttava tunne.

Lahde: Ylefi 6.10.2020: Onnellisten saari:
Hailuoto sai pienilla muutoksilla sairauspoissaolot laskuun ja sdasti 350 000 euroa

Kahdella selvalla toimenpiteelld
saastgja syntyi
mika pelasti kunnan talouden.



https://yle.fi/uutiset/3-11579059

Tyytyvaiset tyontekijat nakyvat
kuntalaisille miellyttavana,
0saavana palveluna.

KEVA ON KUNTIEN KUMPPANI

Paatos panostaa kunnan tyontekijdiden tydhyvinvointiin ja
osaamiseen seka esimiestyohon ja johtamiseen tuottaa kunnille
suuria saastoja. Eika tassa viela kaikki. Samalla paranee
tyontekijoiden tychyvinvointi ja -tyytyvaisyys.

Kevan
m tavoitteena on parantaa kunta-alan tyohyvinvointia 2021-2024.

m lakisaateinen tehtava on vahentaa tyontekijoiden
tyokyvyttomyysriskia kaikilla julkisen alan tyopaikoilla.

m palvelut tyokykyjohtamisen osaamisen, prosessien ja
toimintatapojen kehittdmiseen sekd ammatilliseen kuntoutukseen
ovat kaikkien kuntien kaytossa.

m toiminnan taustalla on julkisen alan ammattien syvallinen
tuntemus ja lagjat toimialaverkostot, tyokykyriskien vahva
dataperusta ja analytiikkaosaaminen.

m avulla voitte ennakoida kuntanne tyokykyriskit ja ehkaista niita
oikea-aikaisilla, vaikuttavilla toimenpiteilla.



KUNNAN PAATTAJANA
PAASET VAIKUTTAMAAN
TULEVALLA VALTUUSTOKAUDELLA

m kunnan henkilostopolitikkaan
m tyokykyjohtamiseen

m tyohyvinvoinnin kysymuyksiin.

Sinulla on mahdollisuus arvioida ja asettaa poliittisia
tavoitteita myos henkiléstopolitiikan suhteen,
muun muassa seuraavissa yhteyksissa:

m Kkuntastrategian kasittelyssa

m vuosittaisten talousarvioiden ja
tilinpaatdsten laadinnassa

m henkilostostrategioiden ja / tai

parantaa

henkildstoohjelmien kasittelyssa

m kunnanhallituksen, henkildstojaoston seka
lautakuntien tydskentelyssa.




Parannetaan kunta-alan tyohyvinvointia kuntavaalikaudella 2021-2025.
Tama nakyy kuntalaisille parempina ja tehokkaammin tuotettuina
palveluina seka taloudessa.

Kevassa huolehdimme pelastustyontekijoiden, hoitajien, opettajien,
kunnanjohtajien, lastentarhanopettajien, kirjastonhoitajien,
asiakaspalvelutyontekijoiden, nuorisotyontekijoiden, kaupunginorkesterien
muusikoiden seka lukuisten muiden kunta-alan ammattilaisten tyossa

jaksamisesta.

- A JULKISEM ALAN TYOELAKEOSAAIA
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Kalajoella tyokyvyn
haasteet hallintaan
ennakoinnilla ja
yhteistyalla.

JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA

K EMPELE (]aml‘kala

Tervakoski = Turenki

Kempeleessa Janakkalan ateria- ja

tyossa jatkamista puhtauspalveluissa

tuetaan sopivalla tyolla. saatiin sairauspoissaolot
laskuun ennatystahdissa.

VAIKUTTAVIA TULOKSIA
TYOKYKYJOHTAMISELLA



KALAJOKI

Kalajoen kaupungissa tehtavien kirjo on
lagja, silla Kalajoki tuottaa kaikki palve-
lunsa itse. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
sivistystoimen tehtavat tyollistavat yli
puolet noin tuhannen tyontekijan organi-
saatiosta. Henkilostoon kuuluu lisaksi
mm. teknisen toimen, ruoka- ja siivous-
palvelujen seka maatalouden ammatti-
laisia.



Monet tehtavista ovat fyysisesti kuormittavia. Kalajoen henkilosto-

johtaja Mari Saari-Someron mukaan pitkaaikaiset tuki- ja liikunta- LYHYESTI

elinsairaudet ovatkin suurin tyokykyhaaste talla hetkella. Myos

mielenterveyden ongelmat ovat olleet kasvussa. Kokonaisuutena B Tyontekijoita noin 1000, joista yli puolet sosiaali- ja terveyspalvelujen
sairauspoissaolot ovat kuitenkin pddosin viime vuosien ajan olleet ja sivistystoimen tehtavissa

laskusuuntaiset. B Suurimmat tyokykyhaasteet fyysisesti kuormittavat tehtavat, myos

mielenterveyden haasteet kasvaneet.
I Erityisesti pitkat sairauspoissaolot ovat viime vuosina olleet laskussa.

B Onnistumisen taustalla pitkajanteinen tyo tyokykyhaasteiden hallitsemi-
"Erityisen hyvin olemme onnistuneet

seksi ja ehkaisemiseksi. Erityisesti panostettu yhteistyohon tyoterveys-
palauttamaan henkilostoa pitkilta

huollon kanssa ja esimiesten roolin vahvistamiseen tyokykyjohtamisessa.
sairauspoissaoloilta takaisin tyohon.

Pitkien sairauspoissaolojen maara vaheni
my0ds merkittavasti”

Lue koko artikkeli Kevan verkkosivuilta
henkilostojohtaja

. . https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvyn-haasteet-hallintaan-ennakoinnilla-ja-yhteistyolla/
Mari Saari-Somero 2



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvyn-haasteet-hallintaan-ennakoinnilla-ja-yhteistyolla/

Kempeleessa tyossa
jatkamista tuetaan
sopivalla tyalla.

o _ _ -~ v Tyokyvyn yllapitdminen ja ongelmien
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Kempeleen kunnan reilusta tuhannesta
tyontekijasta lahes 900 tyoskentelee
peruspalveluiden, kuten opetuksen ja var-
haiskasvatuksen seka terveydenhuollon
parissa. Henkildstomaaraan nahden
ennenaikaisia elakoitymisia on vahan,
mutta muun muassa mielenterveyteen
littyvat sairauspoissaolot ovat viime
vuosina olleet kasvussa. Toinen yleinen

sairauspoissaolojen syy ovat tuki- ja liilkun-
taelinsairaudet. Keinoja sairauspoissaolojen

hillitsemiseen on mietitty yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa. Kunnassa on erityi-
sesti keskitytty etsimaan ratkaisuja siihen,
miten tyontekijad voidaan tukea tyossa
mahdollisimman varhaisessa vaiheesss,
jotta pitkilta poissaoloilta valtytaan.

Yhtena ratkaisuna Kempeleessa on kehi-
tetty tana vuonna kayttoon otettu Tyo
jaksamisen tukena -toimintamalli. Esimie-
het ovat saaneet koulutusta ja kaytdnnon
ohjeita mallin kayttoon. Tyonantajalla ja
tydterveyshuollossa on myos yhdessa
sovitut pelisdanndt mallin mukaisen toi-
minnan varhaisesta kaynnistamisesta.

Tyokykyjohtamisen toimet ovat alkaneet
heijastua jo mm. mielenterveysperus-

teisten sairauspoissaolojen maaraan laske-

vasti. Myos uudelleensijoitukset tehta-
vasta toiseen, joskus jopa hallintorajojen
yli, ovat onnistuneet hyvin.

LYHYESTI

Kempeleen kunnan reilusta tuhannesta tyontekijasta
lahes 900 tyoskentelee peruspalveluiden, kuten opetuk-

sen ja varhaiskasvatuksen seka terveydenhuollon parissa.

Henkilostomaaraan nahden ennenaikaisia elakoitymisia
on vahan, mutta muun muassa mielenterveyteen liittyvat

sairauspoissaolot ovat viime vuosina olleet kasvussa.

Tyokykyjohtamiseen panostaminen on alkanut nakya
mm. mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen

maarassa laskevasti.

Lue koko artikkeli Kevan verkkosivuilta

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyossa-jatkamista-voidaan-tukea-sopivalla-tyolla/



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyossa-jatkamista-voidaan-tukea-sopivalla-tyolla/
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Tervakoski = Turenki

Kuva: Janakkalan kunta, Luiza Lehtinen

Janakkalan ateria- ja
puhtauspalveluissa
saatiin sairauspoissaolot
laskuun ennatystahdissa.

Janakkalan kunnan henkilostosta suuri osa
toimii opetuksen ja terveydenhuollon parissa ja
tyontekijoiden keski-ika on 45. Tyo on fyysisesti
kuormittavaa, kuten kunta-alan toissa usein.
Kuormitus on ndkynyt myos yli 100 henkil6a
tyollistavassa ateria- ja puhtauspalvelujen yksi-
kdssa. Vuosittaisia sairauspoissaolopaivia kertyi
vield vuonna 2019 keskimaarin 1500. Tata haas-
tetta palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen
halusi alkaa ratkomaan pikaisesti aloittaessaan
tyonsa yksikon paallikkona viime vuonna.




Erkkild-Rautiaisen tavoite oli selkea: sai-
rauspoissaolopaivia piti saada karsittua
reilusti. Ennakoivan tyokykyjohtamisen
keskeisia malleja ja tyokaluja jalkautettiin
esimiesten aktiiviseen kayttoon. Keskeista
onnistuneessa tyokykyjohtamisessa onkin
Erkkila-Rautiaisen mielesta se, ettd yksi-
kon esimiesten ajatusmalli saatiin kaannet-
tya uudenlaiseen asentoon.

Erkkila-Rautiainen on ammentanut tyoky-
kyjohtamisen oppeja tyouransa aikana
muun muassa Kevan kehittamisverkos-
tosta seka valmennuksesta muutaman
vuoden takaa. Valmennuksessa keskityttiin
tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan
yhteistyohon, esimiestyon tukemiseen
seka tyohyvinvointiin lagjempana 0sana
strategiaa.

Yksikon toimintamalli halutaan ottaa kayt-
toon organisaatiossa lagjemminkin. Myds
taloudelliset syyt kannustavat aktiiviseen

tyokykyjohtamiseen: Janakkalassa on
saatu vuoden aikana yli 200.000 euron
saastot jo pelkastaan yhden yksikon sai-
rauspoissaolojen vahenemisella.

Kuva: Janakkalan kunta, Timo Martola

"Meilld on ymmarretty se, etta
tyokykyjohtaminen on ihan tavallista
arkijohtamista eika mitaan erillista
toimintaa.”

palvelupaallikko
Mervi Erkkila-Rautiainen

LYHYESTI

B Janakkalan kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden henki-

|6ston sairauspoissaolopaivien maara Iahes puolittui viime

vuonna.

Vuoden aikana syntyi yli 200.000 euron saastot jo pel-
kastaan yhden yksikon sairauspoissaolojen vahenemi-

sella.

Tuntuva lasku kertoo paitsi onnistuneesta esimiestyosta

myos ennakoivan tyokykyjohtamisen merkityksesta.

Lue koko artikkeli Kevan verkkosivuilta

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/janakkalan-ateria--ja-puhtauspalveluis-

sa-saatiin-sairauspoissaolot-laskuun-ennatystahdissa/



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/janakkalan-ateria--ja-puhtauspalveluissa-saatiin-sairauspoissaolot-laskuun-ennatystahdissa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/janakkalan-ateria--ja-puhtauspalveluissa-saatiin-sairauspoissaolot-laskuun-ennatystahdissa/
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